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Ksiazka okresla podstawy prawne dziatalnosci dyrektora jako pracodawcy, omawia szczegétowo nawigzywanie, zmiany i rozwigzywanie stosunku pracy z nauczycielami i
pozostatymi pracownikami szkoty, ich czas pracy i wynagrodzenia, swiadczenia kompensacyjne dla nauczycieli, uprawnienia emerytalne i rentowe oraz emerytury
pomostowe. Ksigzka przedstawia réwniez nadzér i kontrole nad pracodawca, a takze bezpieczenstwo i higiene pracy w szkole. Ksigzka ukazuje réwniez dyrektora jako
menedzera, prezentujac elementy menedzerskiego zarzadzania placéwka oswiatowa, i jako pracownika, majacego swego pracodawce, zwigzanego szeregiem
ograniczen i powinnosci. W aneksie zawarto liczne przyktady dokumentéw zwigzanych ze stosunkiem pracy.

Spis tresci

Wstep
Wykaz skrétéw
Rozdziat I. Prawo pracy
1. Geneza i rozwdj prawa pracy. Kodeks pracy
2. Funkcje i zasady prawa pracy
3. Karta nauczyciela
Rozdziat Il. Podstawy prawne dziatalnosci dyrektora szkoty jako pracodawcy
1. Pojecia pracodawcy, zaktadu pracy i czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy
2. Organ prowadzacy szkoty i placéwki oswiatowe w roli pracodawcy
3. Kompetencje, obowigzki oraz odpowiedzialnos$¢ dyrektora szkoty wynikajgce z roli pracodawcy
Rozdziat lll. Stosunek pracy - szczegétowa tresc i forma czynnosci dyrektora szkoty jako
pracodawcy
1. Nawigzywanie stosunku pracy. Przepisy ogdlne
2. Nawigzywanie stosunku pracy z nauczycielami
2.1. Karta nauczyciela podstawa prawng zatrudniania nauczyciela w szkole publicznej prowadzonej
przez organy administracji publicznej
2.2. Ustalanie kwalifikacji nauczycieli wymaganych na danym stanowisku
2.3. Zatrudnianie cudzoziemcéw na stanowiskach nauczycielskich
2.4. Nawigzywanie stosunku pracy z nauczycielami szkét publicznych prowadzonych przez osoby
prawne i fizyczne oraz szkét niepublicznych i ich status
3. Nawigzywanie stosunku pracy z pracownikami niebedacymi nauczycielami
4. Formalnosci zwigzane z zawarciem stosunku pracy
5. Zmiany stosunku pracy nauczycieli
5.1. Przeniesienie nauczyciela zatrudnionego na podstawie mianowania na wiasng prosbe lub z urzedu
za jego zgoda na inne stanowisko, do innej szkoty lub do innej miejscowosci
5.2. Przeniesienie z urzedu nauczyciela zatrudnionego na podstawie mianowania bez jego zgody
5.3. Przeniesienie nauczyciela zatrudnionego na podstawie mianowania i na podstawie umowy na czas

wygenerowano w programie shopGold


http://www.empi2.pl/dyrektor-szkoly-pracodawca-menedzer-pracownik-p-741.html

WYDAWNICTWO

nieokreslony w stan nieczynny
5.4. Ograniczenie zatrudnienia nauczyciela zatrudnionego na podstawie mianowania
5.5. Uzupetnienie etatu w innej szkole
5.6. Udzielenie urlopu bezptatnego
6. Zmiana stosunku pracy pracownikéw niebedgcych nauczycielami
7. Rozwigzywanie stosunku pracy
7.1. Ogélne zasady rozwigzywania stosunku pracy
7.2. Rozwigzywanie stosunku pracy z nauczycielem zatrudnionym na podstawie mianowania
7.3. Rozwigzywanie stosunku pracy z nauczycielem zatrudnionym na umowie o prace na czas
nieokreslony
7.4. Wygasniecie stosunku pracy nauczyciela
7.5. Rozwigzywanie stosunku pracy z pracownikami niebedgcymi nauczycielami
7.6. Konsultacja zamiaru rozwigzania stosunku pracy ze zwigzkami zawodowymi
7.7. Kiedy nie mozna wypowiedzie¢ stosunku pracy?
7.8. Uprawnienia pracownika w razie nieuzasadnionego lub niezgodnego z prawem
wypowiedzenia stosunku pracy przez pracodawce
7.9. Rozwigzanie stosunku pracy bez wypowiedzenia
8. Umowa cywilnoprawna i samozatrudnienie
9. Dokumentowanie stosunku pracy
9.1. Akta osobowe pracownika
9.2. Swiadectwo pracy
Rozdziat IV. Dyrektor szkoty jako menedzer
1. Co to znaczy by¢ menedzerem
2. Podstawy skutecznego zarzadzania
3. Jak motywowad pracownikéw
4. Konflikty w szkole
5. Marketing oSwiatowy
Rozdziat V. Stowarzyszenia i fundacje wspierajace szkote jako instytucje niemajaca
osobowosci prawnej
1. Szkota ? instytucja niemajgca osobowosci prawnej
2. Prawo o stowarzyszeniach
2.1. Rys historyczny
2.2. Tworzenie stowarzyszen
3. Ustawa o fundacjach
3.1. Pojecie fundacji
3.2. Akt fundacyjny
3.3. Rejestracja fundac;ji
3.4. Zarzad fundacji
3.5. Dziatalnos¢ statutowa i gospodarcza fundacji
Rozdziat VI. Dyrektor szkoty organizatorem procedury awansu zawodowego nauczycieli oraz
podmiotem oceniajacym ich prace
1. Istota oraz tres¢ rozwoju i awansu zawodowego nauczyciela
2. Etapy procedury awansowej wedtug relacji prawa
3. Zadania (czynnosci) oraz uprawnienia (kompetencje) dyrektora szkoty w procedurze awansu
zawodowego nauczycieli
4. Porady dla dyrektora szkoty w zakresie procedury awansu zawodowego nauczycieli
4.1. Plan rozwoju zawodowego nauczyciela na okres stazu
4.2. Ocena dorobku zawodowego nauczyciela za okres stazu
4.3. Problem kryteriéw oceny dorobku zawodowego nauczyciela
5. Ocenianie pracy nauczyciela przez dyrektora szkoty
5.1. Zagadnienia ogdlne
5.2. Procedura ustawowa oceny pracy nauczyciela szkoty publicznej
5.3. Kryteria oceny pracy nauczyciela
Rozdziat VII. Organizacja pracy w szkole i w placéwce oswiatowej
1. Zasady ogdlne
2. Czas pracy nauczyciela
2.1. Praca w godzinach ponadwymiarowych

wygenerowano w programie shopGold



WYDAWNICTWO

2.2. Obnizenie tygodniowego wymiaru zajec
2.3. Inne regulacje zwigzane z czasem pracy nauczyciela
2.4. Czas pracy nauczyciela zatrudnionego na stanowisku kierowniczym
3. Czas pracy pracownikéw niebedgcych nauczycielami
3.1. Wymiar i rozktad czasu pracy
3.2. Praca w godzinach nadliczbowych
3.3. Praca w porze nocnej oraz w niedziele i Swieta
4. Urlopy nauczycieli
5. Urlopy pracownikdéw niepedagogicznych
6. Obowigzki nauczycieli i innych pracownikéw wynikajgce ze stosunku pracy zwigzane z organizacjg
pracy w szkole
7. Odpowiedzialnos¢ porzadkowa pracownikéw
8. Odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna nauczycieli
9. Regulamin pracy
Rozdziat VIIl. Wynagrodzenia i inne swiadczenia pracownicze
1. Zasady ogdlne
2. Wynagrodzenie nauczycieli
2.1. Wynagrodzenie zasadnicze
2.2. Wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe i godziny doraznych zastepstw
2.3. Dodatki funkcyjne i stuzbowe
2.4. Dodatek motywacyjny
2.5. Dodatki za trudne warunki pracy
2.6. Dodatek za prace w nocy
2.7. Dodatek za wystuge lat
2.8. Wynagrodzenie odrebne
2.9. Inne Swiadczenia finansowe dla nauczycieli
. Wynagrodzenie pracownikéw szkoty niebedgcych nauczycielami
. Podatek dochodowy od dochoddéw osobistych
. Regulamin wynagradzania
. Zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych
Rozdziat IX. Ubezpieczenia spoteczne
1. Podstawy prawne dotyczace ubezpieczeh spotecznych
2. Rozliczanie sktadek i Swiadczen ubezpieczen spotecznych
3. Emerytury nauczycieli i innych pracownikéw
3.1. Ogélne zasady przechodzenia na emeryture
3.2. Emerytura z tytutu zatrudnienia w szczegdélnych warunkach lub wykonywania pracy w
szczegdllnym charakterze
3.3. Uprawnienia emerytalne nauczycieli i pracownikéw pedagogicznych
3.4. Emerytury i renty z Funduszu Ubezpieczeh Spotecznych
3.5. Emerytury pomostowe
3.6. Swiadczenia kompensacyjne dla nauczycieli
4. Renty pracownicze
4.1. Renta inwalidzka
4.2. Renta rodzinna
. Dodatki do emerytur i rent oraz zasitki
. Odprawy i uprawnienia finansowe zwigzane z przejsciem na emeryture lub rente inwalidzka
. Uprawnienia pracodawcy dotyczgce przejscia pracownika na emeryture lub rente inwalidzka
. Zadania pracodawcy po zgtoszeniu przez pracownika wniosku o przejScie na emeryture
. Mozliwosci i ograniczenia zarobkowania oséb pobierajgcych emerytury lub renty
Rozdziat X. Ochrona zdrowia pracownikéw
1. Powszechne ubezpieczenia zdrowotne
2. Profilaktyczna ochrona zdrowia
3. Choroby zawodowe
Rozdziat XI. Bezpieczenstwo i higiena pracy w szkole
1. Zagadnienia ogdlne
2. Bezpieczenstwo i higiena w szkole - regulacje prawne
3. Bezpieczenstwo i higiena pracy

oUW

O 00 ~NO WU

wygenerowano w programie shopGold



WYDAWNICTWO

. Szkolenie w zakresie przepiséw bhp
. Stuzba bezpieczenstwa i higieny pracy
. Ochrona pracy kobiet
. Urlop wychowawczy
. Ochrona pracy mtodocianych
. Wypadki przy pracy
10. Wypadki uczniowskie
11. Swiadczenia z tytutu choroby, wypadkéw przy pracy i choréb zawodowych
Rozdziat XIl. Nadzér i kontrola nad pracodawca
1. Nadzér organu prowadzacego szkote
1.1. Poziom organizacji pracy w szkole
1.2. Bezpieczehstwo i higiena pracy ucznidéw i pracownikéw
1.3. Uprawnienia organu prowadzgcego wynikajgce z nadzoru wobec dyrektora-pracodawcy
. Organ nadzoru pedagogicznego jako organ kontrolujgcy dyrektora szkoty w roli pracodawcy
3. Wspétdziatanie pracodawcy ze zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi w zaktadzie pracy.
Spoteczna inspekcja pracy
3.1. Zwigzki zawodowe w zaktadzie pracy
3.2. Porozumienia ze zwigzkami zawodowymi pracownikéw oswiaty
3.3. Spoteczna inspekcja pracy
4. Nadzér i kontrola innych organéw
4.1. Panstwowa Inspekcja Pracy
4.2. Panstwowa Inspekcja Sanitarna
4.3. Panstwowa Straz Pozarna
4.4, Kontrola skarbowa
4.5. Regionalne izby obrachunkowe
Rozdziat XIIl. Dyrektor w sytuacjach nadzwyczajnych
1. Strajk
2. Likwidacja szkoty
3. Dyrektor przed sgdem pracy
Rozdziat XIV. Dyrektor szkoty jako pracownik
1. Wymagane prawem kwalifikacje dyrektora szkoty
2. Procedura prawna powierzania stanowiska dyrektora publicznej szkoty/placéwki oSwiatowej
3. Jednostka samorzgdu terytorialnego jako pracodawca dyrektora i decydent w niektérych sprawach
kadrowych
4. Zadania, kompetencje i odpowiedzialnos¢ stuzbowa dyrektora szkoty
5. Czas pracy dyrektora
6. Wynagrodzenie dyrektora szkoty
7. Ocenianie pracy dyrektora szkoty przez jego pracodawce
8. Odwotanie dyrektora ze stanowiska kierowniczego w szkole/placéwce oSwiatowej
Aneks
. Wzory dokumentéw dotyczacych zawarcia stosunku pracy
2. Wzory dokumentéw dotyczgcych zmian stosunku pracy
3. Wzory dokumentéw dotyczgcych rozwigzania stosunku pracy
4. Wzory dokumentéw zwigzanych ze zdobywaniem stopni awansu zawodowego
5. Syntetyczny wykaz aktéw prawa
6
B

O Oo00~NO UL~

N

=

. Akty wykonawcze
ibliografia

Ze wstepu

Niniejsza publikacja jest kontynuacjg ksigzki ?Dyrektor szkoty w roli pracodawcy?, przez 11 Ilat
znajdujacej sie na rynku ksiegarskim. Przez ten czas ranga dyrektora szkoty jako pracodawcy
ugruntowata sie w swiadomosci kadry kierowniczej szkét i placéwek, a samodzielnos¢ decyzyjna w
zakresie ksztattowania stosunku pracy spowodowata odpowiedni wzrost odpowiedzialnosci dyrektoréw.
Zaistniata potrzeba rozszerzenia formuty publikacji poprzez szersze zaakcentowanie innych rél dyrektora
szkoty. Czy bedzie to rola menedzera, realizatora metod marketingu, czy twércy oSwiatowego public
relations (PR) dyrektor musi by¢ Swiadomym realizatorem tych rél. Podstawowe elementy
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menedzerskiego zarzgdzania placéwkg oSwiatowg Czytelnicy znajdg w niniejszym opracowaniu.

Dyrektor szkoty to réwniez pracownik. Kto$ powierzyt mu to stanowisko i wobec dyrektora spetnia
funkcje pracodawcy. Kto moze by¢ dyrektorem, jaki jest tryb jego powotania na to stanowisko, jakie
ograniczenia decyzyjne pocigga za sobg ten fakt, status dyrektora i wynikajgce z tego kompetencje i
obowigzki, ukazane zostaty w rozdziale poswieconym dyrektorowi szkoty jako pracownikowi. Zasadnicza
czesc publikacji przedstawia jednak dyrektora jako pracodawce.

Systematyczne spotkania z dyrektorami szkdét oraz pracownikami organéw samorzgdowych
prowadzacych szkoty i placéwki oSwiatowe, przeprowadzane w trakcie studiéw podyplomowych dla
menedzeréw oswiaty, a takze podczas seminariéow i kurséw dla kierowniczych kadr systemu
edukacyjnego, wykazaty potrzebe uporzadkowania tej problematyki i przedstawienia jej w formie
poradnika. Spotkania wskazaty takze, jakiego typu trudnosci i problemy pojawiajg sie najczesciej w
procesie decyzyjnym dyrektora pracodawcy. Pozwolito to na zaakcentowanie okreslonych zagadnieh i
zwigzanych z nimi porad oraz procedur. Mozna wiec stwierdzi¢, ze ksigzka ta powstata przy spontanicznej
wspotpracy Kolezanek i Kolegéw dyrektoréw szkdét i przedszkoli oraz pracownikédw organéw
samorzadowych prowadzacych szkoty i placéwki oSwiatowe.

Podkresli¢ nalezy, ze dyrektor szkoty lub innej placéwki oSwiatowej petnigc wiele rél w ramach swojego
stanowiska kierowniczego, jest takze nauczycielem w szkole. W sktad jego zadan kierowniczych wchodzg:
kierowanie procesami pedagogicznymi instytucji oSwiatowej, opiekowanie sie uczniami i wychowankami,
przewodniczenie radzie pedagogicznej, petnienie nadzoru pedagogicznego nad dziatalno$cig nauczycieli i
wychowawcéw, spetnianie funkcji gospodarza zaktadu pracy, a wiec dbanie o warunki materialno-
techniczne miejsca nauki i pracy, wydawanie okreslonych decyzji administracyjnych dotyczacych
zwtaszcza obowigzku szkolnego, wreszcie rola pracodawcy, menedzera i pracownika, ktérej poswiecony
jest ten poradnik.

Mam nadzieje, ze przy tak skomplikowanej tresci funkcji dyrektora szkoty lub placéwki oSwiatowej
kazde przyjscie mu z pomoca w zakresie wypetniania poszczegdlnych rél, a zwtaszcza roli pracodawcy
poddawanej czestym zmianom ustawowym, spotka sie z przychylnym przyjeciem. Organy prowadzgce
szkoty i nadzorujace dyrektoréw moga wykorzysta¢ komentarze, porady i wzory zawarte w tej ksigzce do
doskonalenia swoich czynnos$ci nadzorczo-oceniajgcych w odniesieniu do wywigzywania sie dyrektora
szkoty z zadan, jakie naktada na niego rola pracodawcy. Przestanki te legty u podstaw celéw i tresci
niniejszej publikacji, w ktére;j:

? ukazane zostaty podstawy prawne regulujgce dziatanie dyrektora szkoty w roli pracodawcy;

? przedstawiony zostat szczegétowy rejestr obowigzkdédw i zadah oraz kompetencji i odpowiedzialnosci
pracodawcy;

? ukazany zostat peten zakres funkcjonowania dyrektora szkoty w roli pracodawcy, a wiec w zakresie
nawigzywania, zmiany i rozwigzywania stosunku pracy z nauczycielami i innymi pracownikami,
przestrzegania uprawnien pracowniczych oraz prowadzenia dokumentacji stosunku pracy, a takze w
zakresie awansu zawodowego nauczycieli.

W poradniku omawiam takze organizacje pracy w placéwce, wynagradzanie pracownikéw i
gospodarowanie funduszem $rodkéw socjalnych, czynnos$ci pracodawcy zwigzane z przejSciem
pracownika na emeryture lub rente, bezpieczehstwo i higiene pracy pracownikéw i uczniéw, ochrone
pracy kobiet i mtodocianych, obowigzki pracodawcy w zakresie znajomosci i realizacji przepiséw
bezpieczehstwa pracy i nauki oraz higieny.

Mowa jest rdwniez o gospodarowaniu mieniem oraz utrzymywaniu wtasciwych warunkéw materialno-
technicznych w zaktadzie pracy. Prezentuje regulacje wewnetrzne w szkole wynikajgce z ustaw
oswiatowych (USO i Kn) oraz prawa pracy, poruszam zagadnienie wspdétdziatania dyrektora pracodawcy
ze zwigzkami zawodowymi i pracownikami. Okreslam wreszcie obszary i czynnosSci nadzorcze organéw
prowadzgcych szkoty i placéwki osSwiatowe oraz sprawujgcych nadzér pedagogiczny nad rolg
pracodawcy, petniong przez dyrektora szkoty, a takze innych organéw kontrolnych panstwa.

Uwaznemu Czytelnikowi nalezy sie wyjasnienie, czym rézni sie niniejsza publikacja od pozycji
?Dyrektor szkoty w roli pracodawcy?:

1) ujednolicono, rozszerzono i uaktualniono wedtug stanu prawnego na 25 wrzesnia 2009 r. czes¢
podstawowg ukazujgcg dyrektora w roli pracodawcy,

2) zarysowano geneze i rozwdéj prawa pracy, jego funkcje i zasady,

3) oméwiono wazne nowelizacje kodeksu pracy jako podstawowego dokumentu polskiego prawa pracy,

4) przedstawiono Karte nauczyciela jako pragmatyke stuzbowa,

5) szerzej oméwiono kompetencje organu prowadzgcego szkote,

6) ukazano podstawowe elementy menedzerskiego zarzadzania placéwka oswiatowa,
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7) omoéwiono role marketingu oswiatowego i public relations w oswiacie,

8) ukazano szkote jako instytucje prawna,

9) oméwiono prawo o stowarzyszeniach i fundacjach,

10) w sposdb bardziej pogtebiony omdéwiona zostata ustawa o zwigzkach zawodowych,

11) ukazano dyrektora w sytuacjach nadzwyczajnych: strajku w szkole, zamierzonej likwidacji placéwki
oraz dyrektora przed sadem pracy,

12) dyrektor szkoty ukazany zostat jako pracownik:

a) zwrdécono uwage na wymagania kwalifikacyjne,

b) omdéwiono procedury prawne powierzenia stanowiska dyrektora,

¢) ukazano jednostke samorzadu terytorialnego w roli pracodawcy dyrektora,

d) ukazano zadania, kompetencje i odpowiedzialno$¢ stuzbowg, ocene dyrektora itp.

Te nowe tresci, wprowadzone do poradnika, moga okazac sie pomocne dyrektorowi czy kandydatowi
na to stanowisko. Pozwolg mu one pozna¢ niuanse sprawnego kierowania, odnalez¢ sie w sytuacjach
wymagajacych od dyrektora duzej wiedzy, rozwagi i konkretnych umiejetnosci.

W aneksie zamieszczono do ewentualnego wykorzystania przez Czytelnikéw wzory réznego rodzaju
pism oraz wykaz aktéw prawnych.

Dr J6zef Pielachowski, wspétautor ?Dyrektora szkoty w roli pracodawcy?, ztozyt na mnie obowigzek
samodzielnego kontynuowania publikacji. Wierze, Ze jego doswiadczenie i wieloletnia wspétpraca
wspiera¢ mnie bedga i w nastepnych latach, a tresci przez niego napisane w niniejszej publikacji okazg sie
Czytelnikom bardzo pomocne.

Mam nadzieje, ze ksigzka, ktérag oddaje do rak Czytelnikdéw, zostanie przychylnie przyjeta, a
ewentualne uchybienia czy niejasnosci beda skrupulatnie usuwane w kolejnych wydaniach. Zachecam
Czytelnikéw do wspétpracy w tym zakresie.

Tadeusz Komorowski
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