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Kompetencje menedzera oswiaty

Dostepnos¢ Ksiazka niedostepna - naktad wyczerpany!

Numer katalogowy KMO

Opis ksigzki

NAKLAD WYCZERPANY!
poradnik dla dyrektoréw szkét, przystosowany do realiéw polskiej szkoty; wskazuje na role dyrektora jako menedzera oswiaty,
zwraca uwage na jego umiejetnosci spoteczne i kreowanie wizerunku

Autor: Lechostaw Gawrecki
Wyd. 1, 2003

ISBN 83-88933-62-0

ss. 224

oprawa: miekka

Poradnik przedstawia jak postugiwac sie metodami socjotechnicznymi, efektywnie prowadzi¢ narady, rozmawia¢ z rodzicami i
wspotpracowad z mediami.

Dwa pierwsze rozdziaty majg charakter teoretyczny, pozostate ucza praktycznych umiejetnosci menedzera. Z kolejnych
rozdziatéw dowiesz sie:

- jakie trzeba mie¢ predyspozycje, aby skutecznie petni¢ funkcje menedzera,

- jak wygrac¢ konkurs na dyrektora szkoty,

- jakie zmiany spowoduje i jakie skutki bedzie miato dla Ciebie objecie stanowiska dyrektora,

- jak kreowa¢ w Srodowisku swoéj wizerunek jako szefa,

- jak skutecznie kierowac ludZzmi, jak z nimi rozmawiaé, nawigzywad kontakty spoteczne i emocjonalne, jak operowad
systemem nagréd i kar,

- jakie stosowac socjotechniki, aby osiagng¢ zamierzone cele,

- jak tworzy¢ lobby dziatajace w interesie szkoty, jak przekazywac czes¢ zadan wyspecjalizowanym instytucjom, a takze jak
wspomagac mtodych nauczycieli w ich rozwoju zawodowym,

- jak kierowa¢ dziataniami nowatorskimi w szkole,

- jak przygotowac i prowadzi¢ narady,

- jak zatrudnia¢ nowego nauczyciela,

- w jaki sposéb pozyskiwac rodzicow do aktywnej wspétpracy ze szkota,

- jak wypracowa¢ w mediach pozytywny wizerunek szkoty, czyli o kontaktach z dziennikarzami,

- jak skutecznie promowac szkote na rynku ustug edukacyjnych,

- jak z godnoscig i szacunkiem odejs$¢ z funkcji dyrektora.

Ze wstepu:

Szkotg jest szczegdlnie trudno kierowal. Trzeba umiec pogodzi¢, sprzeczne nieraz, oczekiwania i interesy réznych grup:
nauczycieli, rodzicéw i uczniéw, wtadz samorzadowych i oswiatowych. Dyrektor placéwki edukacyjnej jest nie tylko
pedagogiem, ale i kierownikiem instytucji, pracodawcg, organem administracji oswiatowej. Musi miec nie tylko przygotowanie
pedagogiczne i znaé psychologie dziecka, ale réwniez mie¢ podstawowg wiedze z zakresu prawa, ekonomii, psychologii
kierowania ludZmi. Koniecznie powinien poznac teorie i praktyke organizacji i zarzadzania. (-) Aby sprosta¢ zadaniu kierowania
szkota, musi stac sie autentycznym, a nie tylko z nazwy, menedzerem oswiaty.

Spis tresci

Kilka stéw na (dobry) poczatek...

I. WOLNY RYNEK W OSWIACIE, CZYLI DLACZEGO DYREKTOR SZKOtY MUSI BYC MENEDZEREM
1. Swoboda programowa oraz wyboru systemu oceniania

2. Réznorodnos¢ oferty edukacyjnej

3. Réznorodnos¢ zrédet finansowania szkoty
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. Wewnetrzny rynek oswiatowy, czyli konkurencja miedzy placéwkami edukacyjnymi
. Wzrastajgcy wptyw rodzicéw i Srodowiska lokalnego na szkote
. Rozwéj mechanizméw mierzenia jakosci pracy szkoty i nauczyciela
. Co z tego wynika dla dyrektora?

. MENEDZER OSWIATY, CZYLI KTO?

. Dlaczego menedzer?

. Menedzer oswiaty, czyli dyrektor profesjonalny

. Umiejetnosci menedzerskie

. Mistrzostwo w zarzgdzaniu szkota

I1l. CZY MASZ PREDYSPOZYCJE?

1. Czy warto by¢ dyrektorem?

2. Kieruj wtasng kariera

3. Kto moze by¢ dyrektorem?

IV. STARTUJESZ W KONKURSIE

. Przygotowanie formalne

. Przygotowanie merytoryczne

. Przygotowanie koncepcyjne

. Przygotowanie psychologiczne

. O czym jeszcze warto pamietac?

. Troche prawa, czyli dyrektor z kwalifikacjami

. Czy mozna kwestionowad wyniki konkursu?

. ZOSTALES DYREKTOREM | CO DALE)?

. Co sie zmienito?

. Szkota to nie fabryka

. Tyle trzeba umiec!

. Nie stan sie pracoholikiem!

. Stres menedzera

VI. JESTES OSOBA PUBLICZNA, CZYLI WIZERUNEK SZEFA
1. Nie wystarczy by¢ dobrym...

2. Jak tworzy¢ pozytywny wizerunek szefa?

3. Co dobrze, a co Zle sie "sprzedaje"?

VII. KIERUJESZ LUDZMI

. Zasady ogdlne

. Rozmawiaj z ludZzmi!

. Inteligentne kontakty spoteczne

. Inteligencja emocjonalna w kierowaniu szkota

. Nauczyciel lojalny

. Jak motywowa¢ pracownikéw, czyli o nagrodach i karach
VIIl. SOCJOTECHNIKI TRZEBA ZNAC...

1. Mowa ciata

2. Publiczne przekonywanie

3. Zaktécanie wystgpien publicznych

4. Przed ttumem

5. Walczymy z trema

IX. LOBBING, OUTSOURCING, COACHING W SZKOLE
1. Lobbing w osSwiacie

2. Outsourcing, czyli zlecaj innym

3. BadZz mentorem, organizuj coaching

X. KIEROWANIE ZMIANA

1. Dziata¢ skutecznie

2. Kto pomaga, kto utrudnia?

3. Ksztattuj postawy innowacyjne

XI. EFEKTYWNA NARADA

1. Przygotowanie zebrania

2. Prowadzenie narady

XIl. ZATRUDNIASZ NAUCZYCIELA

1. Ustalenie kryteriéow
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2. Jak ogtosi¢ oferte?

3. Selekcja kandydatéw

4. Rozmowa kwalifikacyjna

5. Podjecie i ogtoszenie decyzji

6. Niebezpieczenstwa

XIIl. WSPOLPRACA Z RODZICAMI

. Wiaczanie rodzicéw do procesu decyzyjnego

. Szkota otwarta dla rodzicéw

. Informowa¢ na biezgco

. Kontakty osobiste

. Pedagogizacja rodzicéw

. Wyréznianie rodzicéw

XIV. MENEDZER OSWIATY A MEDIA

1. Media to potega!

2. Gdy przyjdzie dziennikarz...

3. Prosze o sprostowanie!

4. Organizujesz konferencje prasowa

5. Przed kamera

XV. PUBLIC RELATIONS, CZYLI JAK PROMOWAC PLACOWKE EDUKACYJNA
1. Magiczny tréjkat public relations

2. Jakos¢ ustug dydaktyczno-wychowawczych

3. Zasady promocji szkoty

4. Opinia o dyrektorze

5. Uwagi kohcowe

XVI. PRZESTALES BYC DYREKTOREM - | CO DALE)?
Zakonczenie - wcigz sie ucz?

Psychotesty, czyli sprawdz sie dyrektorze?

Literatura

Podyplomowe Studia Organizacji i Zarzgdzania "Menedzer w o$wiacie".
Podyplomowe Studia Ewaluacji Pedagogicznej
Gniezniehnska Wyzsza Szkota Humanistyczno-Menedzerska "Milenium"
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O Autorze

Lechostaw Gawrecki -? dr pedagogiki, profesor nadzwyczajny, specjalista w dziedzinie zarzadzania
oswiatg. Prace zawodowg rozpoczat jako nauczyciel Szkoty Podstawowej nr 84 w Poznaniu, ktéra
kontynuowat w Liceum Pedagogicznym w Rogoznie Wlkp. Od 1969 do 2004 roku zwigzany z Kaliszem,
gdzie byt wyktadowcg w Studium Nauczycielskim, adiunktem w Instytucie Ksztatcenia Nauczycieli,
Oddziat w Kaliszu (kierownik studiéw podyplomowych, wicedyrektor). W 1993 roku zatozyt w Kaliszu
Studium Doskonalenia Menedzeréw Oswiaty - niepubliczng placéwke doskonalenia nauczycieli
wyspecjalizowang w menedzerskim ksztatceniu kierowniczej kadry oswiaty. Do 2008 roku Studium
ukonczyto ponad 6 tysiecy oséb z catego kraju. Od 2004 r. mieszka i pracuje w Gnieznie, gdzie na bazie
SDMO zatozyt Gniezniehnskg Wyzszg Szkote Humanistyczno-Menedzerska "Milenium". Od 2006 r. jest
rektorem tej uczelni. Autor 10 ksigzek i wielu artykutéw w czasopismach i wydawnictwach zbiorowych, w
wiekszosci z zakresu marketingu oswiatowego. Publicysta oswiatowy ("Polityka", "Gtos Nauczycielski").
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