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Podrecznik podzielono na cztery czesci. Czes¢ pierwsza to planowanie dziatalnosci w jednostce organizacyjnej wraz z
biznesplanem. Cze$¢ druga dotyczy sprawozdawczosci wynikajgcej z ustawy o rachunkowosci i innych przepiséw. W czesci
trzeciej przedstawiono analize ekonomiczng w przedsiebiorstwie. Czwarta cze$¢ zawiera wskazéwki dotyczace prezentac;i
materiatéw planistycznych i analitycznych (sposoby prezentacji danych, dobér wykreséw do prezentacji danych, prezentacje
multimedialne, wystapienia publiczne). W ksigzce zamieszczono wiele przyktadéw, a na koncu rozdziatéw pytania
sprawdzajgce do samodzielnego przemyslenia lub przedyskutowania w grupie.

Przewidywane efekty ksztatcenia wedtug niniejszego podrecznika

Efekty ksztatcenia dla kwalifikacji A.35 Planowanie i prowadzenie dziatalnosci w organizacji, cze$¢ 3. Sporzadzanie planéw, analiz i sprawozdan
Uczen:

1) rozréznia rodzaje i strukture planéw;

2) przestrzega zasad i metod planowania;

3) sporzadza biznesplan;

4) oblicza i interpretuje podstawowe miary oraz wskazniki analizy ekonomicznej;

5) rozréznia metody, rodzaje i etapy analizy ekonomicznej;

6) przygotowuje informacje o wykonywaniu zadan organizacji niezbedne do analizy ekonomicznej i sprawozdawczosci;
7) sporzadza sprawozdania z wykonania zaplanowanych zadan;

8) przygotowuje, w réznych formach, prezentacje materiatéw planistycznych i analitycznych;

9) korzysta z programéw komputerowych do obliczen, analiz i sprawozdanh oraz z systemu e-statystyki.
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CZESC PIERWSZA

HETMTELIE

1. Planowanie
dziatalnosci
jednostki organizacyjnej

1.1. Etapy, zasady i metody planowania

Czy moina prowadzi¢ przedsiebiorstwo bez planowania? Oczywiscie, jest to
moiliwe, ale czy efektywne? Dzialania wykonywane spontanicznie czesto oka-
Zuja sie chaotyczne, a ich ostateczne rezultaty rozczarowuja zarzadzajacych.
Brak jasno okreslonych celéw oraz srodkow ich realizacji sprawia, ze istnienie
przedsigbiorstwa zaczyna by¢ celem samym w sobie. Brakuje rozwoju, co w wa-
runkach duzej konkurencji stanowi zagrozenie dla funkcjonowania jednostki
gospodarczej.

Planowanie pomaga zarzadzajacym wyznaczy¢ jasny cel, do ktérego konse-
kwentnie beda dazy<¢ i dostosowaé dzialania oraz niezbedne srodki.

Planowanie jest jedna z funkcji zarzadzania. Dzieki niej decyduje sie w formie
plandw o przysziych dzialaniach na dlugie i krotkie okresy.
Planowanie powinno sta¢ si¢ podstawowym narzedziem sterowania dzialal-
noscia. Aby spelnialo swoje zadania, naleiy je oprzeé na naukowych podstawach,
stosowac wlasciwe zasady | metody oraz okreslony tryb opracowywania planow.

Etapy planowania

Whasciwy proces planowania sktada sie z nastepujacych etapow:
1. Okreslenie kierunku dzialania, czyli ustalenie dokad zmierza przedsigbior-
stwo.

wygenerowano w programie shopGold



eW|Pi2
WYDAWNICTWO

kupu materiatow. W celu obliczenia zuzycia poszczegolnych materialow sporzadza
sig jako zestawienia pomocnicze plany zuzycia materialow.

I3 Przykdad
Do produkgi taboretdw 1 stoldw kuchennych ruzywa sie drewno i plyty laminatowe oraz drobne
materialy, takie jak farby, Sruby i klej.
MNormy zufycia materiabiw i ich ceny wynosza:

— drewna: 0.01 m® na taboret oraz 0,05 m® na stol, po 500 zm?,

- plyt laminatowych: 0,10 m* na 1 taboret oraz 0,80 m® na stél, po 100 zl/m?,

- wartosc pozostabych materialéw zuzytych na | taboret wynosi 0,75 21, na 1 stol - 5 21
Planowana produkcja wynosi 8000 szt. taboretow i 2000 szt. stoldw.
Sporzadzic plan zuiycia materiatiw bezposrednich.

Plan zu#ycia materialdw bezposrednich

edn . ==
Lp. Nazwa materialu .]h” T z tego do produkcji 113} I
taboretdw | stoldw [w tys. =]
1 | Drewno m? 180 80 100 144
2 | Plyty laminatowe m? 2400 200 1 600 240
3 | Pozostale materialy - - - - 16
Razem = - - - 400

Jezeli technologia produkcji opiera sie na procesach chemicznych, to zuzycie
materialow bezposrednich mozna planowaé na podstawie wspélczynnika wyko-
rzystania materialow.

Wspolczynnik wykorzystania materialow okresla stosunek materiatu zawar-
tego w jednostce wyrobu do ilogci materialu zuzywanego na jej wykonanie.

u Przvklad

Jezeli na wyprodukowanie 1 t stali zufywa sie 1,25 t surdwki Zelaza, to wspolczynnik wykorzystania
materialéw wynosi:

Planowane zuzycie materialéw jest ilorazem planowanej produkcji i wspélczynnika
wykorzystania materialow:

gdzie: W — wspolczynnik wykorzystania materiatow.
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Przykladowe stawki na 2013 rok (frapment wykazu):

Jednostkowa stawka w zl za gazy i pyly wprowadzo-

ne do powietrza z jednostki spalonego paliwa
Rodzaj silnika spalinowego benzyny gazu plynnego oleju
silnikowe] propan-butan | napedowego
BS LPG ON
Silniki w samochodach osebowych rarejestro-
wanych po raz pierwszy do dnia 31.12.1992 1. 5,15 i 20
Silniki w samochodach osobowych zare-
jestrowanych po raz pierwszy w okresie -
01011993 1. - 31.12.1996 . lub z dokumentem e g -y
potwierdzajacym spelnienie wymagar EURO 1
Silniki w samochodach osebowych rare-
jestrowanych po raz pierwszy w okresie
01.01.1997 r. - 31.12.2000 r. [ub z dokumentem T s e
potwierdzajacym spelnienie wymagar EUR( 2

Obliczenie naleinej oplaty do Urzedu Marszatkowskiego:

4,28.73,35=313,94 7}

Orplaty, ktdore w stosunku palrocznym nie przekroczyly 400 21 nie sg viszczane. Nie oznacza to zwol-
nienia z obowigzku sporzadrania pisemnej informaci.
3. Sporzadrenie sprawozrdania na podstawic wrzordw z rozporzadzenia Ministra Srodowiska z dnia
27 lutego 2014 1. w sprawie wykazdw zawierajacych informacje i dane o zakresie korzystania ze
srodowiska orar o wysokodci naleinych oplat (DzU z 2014 r. poz. 274).

Nalety wypehnic dwa zalaczniki:

Zalacenik 1

Wrkar zawierajacy zhiorcze zestawienie informacji o zakresie korzystania ze srodowiska oraz o wy-

sokodci naleinych oplat

Zbiorcze zestawienie informacji o zakresie korzystania ze srodowiska oraz
o wysokosci naletnych oplat

rok: 2013

Podmiot korzystajacy ze srodowiska
. . Adres: ul. Macma €
Nazwa: PH.U. ,Maluch” Anna Bak 20.320 Saczecin
REGON: ]
497125643 Telefon/fax: 690 456 123
Lp. |Rodzaj korzystania ze srodowiska P byl
1 Wprowadzanie gazdw lub pyléw do powietrza
1.1 | Zrodla powstawania substancji wprowadzanych do powietrza A
1.2 | Przeladunek benzyn silnikowych B
Kotly o nominalnej mocy cieplnej do 5 MW opalane weglem kamienmym,
13 |koksem, drewnem, olejem lub paliwem gazowym, dla ktorych nie jest C
| wymagane pozwolenie na wprowadzanie gazdw lub pyldw do powietrza albo
poewolenie zintegrowane
1.4 | Silniki spalinowe D |313,94
1.5 | Chiw lub hodowla drobie E
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10.
11.
12.

Sprawdzenie wiadomosci

. Kiedy dzialanie gospodarcze bedzie moina uznad za racjonalne?
. Co jest przedmiotem analizy finansowej?
. Co wchodzi w zakres analizy finansowej?

Skad czerpie sig informacje potrzebne do przeprowadzenia analizy finansowej?

. Czy przedsiebiorstwa majg obowigzek publikacji sprawozdan?
. W przedsigbiorstwie, produkujgcym odziez dziecigcg, wskaznik biezgcej plyn-

nosci utrzymuje sie na Srednim poziomie ok. 3-4, wskazZnik szybki wynosi prze-
cietnie ok. 1, natomiast wskaznik gotowkowy ok. 0,2. Co poradzitbys kadrze
zarzgdzajgcej?

. Co oznacza pojecie ,mrozenia pienigdzy”? Czy jest to zjawisko pozytywne?
. Na podstawie fragmentu bilansu, przeprowadz analize plynnosci przedsigbior-

stwa X" Wykorzystaj arkusz kalkulacyjny.

Pozycja z bilansu Rok poprzedni Rok bietgcy
Aktywa obrotowe, w tym: 135 000 100 149
Zapasy 59 000 35 600
Naleznoéci krdtkoterminowe 57 00 49870
Inwestycje krothoterminowe,

w tym srodki pienietne 19 000 14679

Pozycja z bilansu Rok poprzedni Rok bietacy
Zobowigzania, w tym: 152 870 163 800
Zobowigzania dugoterminowe 27870 54000
Zobowigzania kritkoterminowe 125 000 104 300

. Wskaznik obrotu naleznosciami w razach ksztaltowal sig nastepujgco:

Rok 2010 2011 2012
Wska#nik obrotu naleznoiciami (w razach) 7 5 4

Czy polityka kredytowania kontrahentéw jest wedtug Ciebie wlasciwa?

Co to jest koncepcja just in time?

Oblicz wskazniki obrotu zapasami (w razach i w dniach) oraz wskazniki obrotu
naleznosciami (w razach i w dniach). Zinterpretuj wyniki. Wykorzystaj arkusz
kalkulacyjny.

Fragment bilansu:
Rok poprzedni Rok bietacy
pocegtek okresu koniec okresu koniec okresu
Aktywa obrotowe, w tym: 40 150 48 320 53354
Zapasy 5 700 £ 900 9 854
113
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