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Autor przedstawia sytuacje i zjawiska wystepujace wsrdd ucznidw, problematyke wychowawcza, rzeczywistos¢ zawodowa i spoteczng nauczycieli oraz analizuje procesy
kierownicze dyrektora szkoty.

oprawa: miekka

Spis tresci

Zamiast wstepu dedykacja
Czesd I. Co sie dzieje ze szkota?
1. Od wiekéw trwa!
2. Czym szkota jest i co tak naprawde robi?
3. Jest niezastgpiona, ale budzi emocje i to jeszcze jakie
4. Bywa reformowana, co juz stato sie rutyna
5. Niewidzialna reka rynku, czyli sami klienci jako recepta na wysoka jakos¢ szkoty
5.1. Klient uczen
5.2. Klient rodzic
5.3. Klient nauczyciel (wychowawca, pedagog)
5.4. Klient kierownictwo szkoty
Czes¢ Il. Trudne mechanizmy wychowania
1. Swiat wartoéci ? cel zabiegéw wychowawczych
2. Srodowiska i instytucje oddziatywania wychowawczego, czyli aspekt organizacyjny i spoteczny
proceséw wychowawczych
2.1. Rodzina
2.2. Instytucje i organizacje wychowawcze
2.3. Nieformalna grupa réwiesnicza. Ulica, blokowisko
2.4. Media i ekrany
2.5. Wychowawczy aspekt informacji globalnej i totalnej
3. Mechanizmy i sposoby oddziatywania wychowawczego
3.1. Specyfika wychowawcza etapéw rozwojowych jednostki ludzkiej
3.2. Sposoby oddziatywan wychowawczych
4. Pytania o skutecznos¢ proceséw wychowawczych
4.1. Warunki skutecznosci wychowania
4.2. Kryteria i wskazniki skutecznosci wychowania
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4.3. Programowanie oddziatywan wychowawczych
4.4. Dokad zmierzamy, czyli kilka obaw
Czes< lll. Reformowanie nauczania, czyli o co w szczegoélnosci chodzi
1. Czego wymaga od polskiego nauczyciela reformowany system edukacji narodowe;j?
1.1. Profesjonalne zadania nauczyciela nowoczesnej szkoty
1.2. Tresci rozwoju zawodowego nauczycieli w konteksScie reformy systemu edukacji
1.3. Warunki prawne umozliwiajgce autonomiczne i innowacyjne dziatania szkét i nauczycieli
2. Czego wymaga sie od ucznia, a wiec czego powinien sie nauczy¢?
2.1. Ksztatcenie ogdlne
2.2. Ksztatcenie zawodowe
3. Czy wszyscy moga sprostac tym wymaganiom? Réwnosé szans edukacyjnych czy fikcja?
3.1. Dobre szanse edukacyjne, co to oznacza?
3.2. Mechanizmy podnoszenia jakosci szkoty i wyréwnywania szans edukacyjnych
4. Jak nadzorowad, mierzy¢ i oceniac osiggniecia uczniéw? Jak wypetniac¢ jeden z najtrudniejszych
obowigzkdédw nauczyciela?
4.1. Podstawowy kontekst pojeciowy dotyczgcy ocen i oceniania
4.2. Znaczenie i funkcje oceniania w zyciu ludzi
4.3. Jak nadzorowac i kontrolowa¢ biezgcg aktywnosc¢ ucznidw, a wiec gromadzi¢ informacje
stuzaca takze ich ocenianiu?
4.4. Dlaczego ocenianie uczniéw nalezy do najtrudniejszych obowigzkéw nauczyciela?
4.5. Jakie obowigzki stuzbowe cigzg na nauczycielu w dziedzinie oceniania uczniéw?
4.6. Jak organizowacd nauczycielski warsztat pomiaru i oceniania osiggnie¢ uczniéw?
Czesc IV. Szkota dobrze zorganizowana, czyli szkota dobra
1. Specyfika organizacyjna szkoty i modele nowoczesnego kierowania nig
2. Kim jest i co ma na gtowie dyrektor szkoty?
2.1. Co o dyrektorze szkoty publicznej méwig ustawy i inne przepisy?
2.2. Czego musi sie nauczy¢ kandydat na dyrektora?
2.3. Dziesie¢ rél dyrektora szkoty i kilka stéw o kazdej z nich
2.4. Jak sprosta¢ wszystkim rolom i zadaniom, czyli czym powinna charakteryzowac sie
osobowos¢ sprawnego dyrektora wspoétczesnej szkoty?
2.5. Slepe uliczki dyrektora szkoty, lepiej sie w nie nie zapuszczaé, czyli z dodwiadczen
dtugoletniego praktyka
3. Jak, bedac nauczycielem, wigczad sie do petnienia rél kierowniczych w szkole?
3.1. Rodzaje mozliwej aktywnosci nauczyciela w organach szkoty, w zespotach statutowych
i w pedagogicznym zespole pracowniczym
3.2. Jak przygotowac sie do petnienia niektérych rél i funkcji w obszarze wspétkierowania szkotg?
4. Samorzad uczniowski i nauczycielskie dylematy
4.1. Samorzgdnos¢ uczniowska
4.2. Na czym moga polegac uczniowskie dylematy?
5. Emocje zwigzane z ocenianiem szkoty
5.1. Co to wtasciwie oznacza: ocena szkoty, ocenianie szkoty, placéwki edukacyjnej?
5.2. Jak mozna wiec oceni¢ ocenianie szkét i co z tego wynika?
5.3. Konkluzja: na najwyzszg ocene zastuguje szkota dobrze zorganizowana
Ztote mysli zamiast zakohczenia
Literatura

O Autorze

Jozef Pielachowski (ur. w 1940 r. w Poznaniu) jest magistrem filologii klasycznej i doktorem nauk
humanistycznych w dziedzinie organizacji i zarzgdzania oswiatg, wyktadowca podyplomowych studiéw
organizacji i zarzadzania o$wiata, dyrektorem Kolegium Doskonalenia Nauczycieli Wydawnictwa eMPi2.
Swoja kariere zawodowa rozpoczat w 1963 r. jako nauczyciel i bibliotekarz szkoty sredniej. Od 1968 r. do
1971 r. byt kierownikiem sekcji bibliotek i czytelnictwa w Okregowym Os$rodku Metodycznym w Poznaniu.
W latach 1971-1975 petnit obowigzki dyrektora IX Liceum Ogdlnoksztatcagcego w Poznaniu, w 1975-1982
zastepcy inspektora o$wiaty w Poznaniu i wizytatora Kuratorium Os$wiaty, w 1982-1989 dyrektora Szkoty
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Podstawowej nr 11 w Poznaniu, od 1990 r. do 1996 r. dyrektora szkét niepublicznych. Byt cztonkiem
komitetéw ekspertéw ds. edukacji narodowej prof. Cz. Kupisiewicza i dr. St. Stawihskiego, w 1990 r.

uczestnikiem seminarium Nauczycieli Rady Europy. Honorowy cztonek Towarzystwa Nauczycieli
Bibliotekarzy Szkét Polskich.
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